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The views expressed in this document are the sole responsibility of the author and 

do not necessarily reflect the view of the Department of Strategic Intelligence and 

Security Studies, its staff, associates or the Link Campus University. 

The Department of Strategic Intelligence and Security Studies is independent and 

owes no allegiance to any government or to any political body. It does not take 

institutional positions on policy issues. 

This document is issued on the understanding that if any extract is used, the 

researcher and the Department of Strategic Intelligence and Security Studies 

should be credited, preferably with the details of the event. Where this document 

refers to or reports statements made by speakers at an event every effort has 

been made to provide a fair representation of their views and opinions, but the 

ultimate responsibility for accuracy lies with this document’s author. 

For any further information please contact the Director of the Department of 

Strategic Intelligence and Security Studies: f.darrigo@unilink.it.
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ANDREA GILLIK

NATO at sixty: the future of an Alliance
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E1#*2$ C5D#1$C5;&2&9.$IO#D$n51(=$aY$aY$O51<5'J$ KPPXRJ$m#''#2"$OY$a*;2ZJ$>721-92-1*;$B#*;&.+$*62#1$2"#$)5;<$

a*1JH$

$ :'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$K`J$O5Y$X$I7-++#1$KPPPR=$XMWXY
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21*'.&2&5'$ *'<$ 9&0&;M+&;&2*13$ 1#;*2&5'.$ 1#651+$ &'$ 2"#$ '#D$+#+F#1$ .2*2#.YQ $ @5D#0#1J$ &6$ 2"#$ '#D$

721*2#8&9$)5'9#,2$*'<$2"#$U;;&*'9#$,5.2-1#$D&;;$85$5'$*.(&'8$651$F&88#1J$8;5F*;$15;#.$*'<$+&..&5'.J$

2"#'$OU!_$ D&;;$ .-66#1$+*[51$,15F;#+.$f$ '52$ #^9;-<#<$ 61&92&5'.$F#2D##'$ 2"#$ 2D5$.&<#.$ 56$ 2"#$

U2;*'2&9$*'<$D&2"&'$&2.$b*.2#1'$*'<$a#.2#1'$b-15,#*'$+#+F#1.YN$

1. Towards a multipolar world

1.1! NATO evolution!

a"#'$ OU!_$D*.$ 65-'<#<$ &'$ XhWhJ$a#.2#1'$b-15,#$D*.$+5.2;3$ *$ ,&;#$56$<#F1&.Y$!"#$/'&2#<$

72*2#.$#+#18#<$8#'#1*;;3$&'2*92$615+$2"#$D*1=$F#.&<#$&2.$"-+*'$*'<$#95'5+&9$95.2.J$a*."&'825'$

<&<$ '52$"*0#$ 25$ F#*1$*'3$ 52"#1$.&8'&6&9*'2$ ;5..Y$ !"#$ 750&#2$/'&5'J$5'$ 2"#$ 52"#1$"*'<J$ .-66#1#<$

+*..&0#;3$ 2"#$ 6&8"2$ *8*&'.2$ E#1+*'3Y$ @5D#0#1J$ 2"#$ n*;2*$ .#22;#+#'2$ *D*1<#<$ 2"#$ 95-'213$

#95'5+&9J$'*2-1*;$*'<$&'<-.21&*;$1#.5-19#.$2"*2$,150#<$,&052*;$'52$5';3$&'$ &2.$1#95'.21-92&5'$F-2$

*;.5$ &'$ &2.$ 6-12"#1$ &'<-.21&*;$ 815D2"Y$ !"#$ D51;<$ 2"*2$ #+#18#<$ *62#1$ a51;<$ a*1$ ::$ D*.$"#'9#$

F&,5;*1Y$ !"#$ 2D5$ 7-,#1$ C5D#1.$ "*<$ .&+&;*1$ 9*,*F&;&2&#.=$ '5$ 52"#1$ 95-'213$ 95-;<$ +*29"$ 2"#&1$

95+F&'#<$<#+581*,"&9J$#95'5+&9J$&'<-.21&*;$*'<$8#581*,"&9*;$1#.5-19#.Yh

U2$2"#$#'<$56$2"#$)5;<$a*1J$2"&.$.&2-*2&5'$D*.$<1*+*2&9*;;3$*;2#1#<Y$!"#$&+,;5.&5'$56$2"#$750&#2$

/'&5'$95-,;#<$D&2"$2"#$XhQP.$#;#9215'&9$*'<$+*'*8#1&*;$1#05;-2&5'$,15[#92#<$2"#$/'&2#<$72*2#.$*2$

2"#$,#*($56$D51;<$,5D#1YXP$U.$&2$"*.$F##'$.*&<$ .#0#1*;$2&+#.J$.&'9#$2"#$B5+*'$b+,&1#J$'5$52"#1$

95-'213$&'$"&.2513$D*.$#0#1$.5$.215'8$*'<$,5D#16-;$*.$2"#$/'&2#<$72*2#.$56$U+#1&9*Y$@5D#0#1J$*.$

,5;&2&9*;$ .9&#'2&.2$ B5F#12$ E&;,&'$ "*.$ F1&8"2;3$ &;;-.21*2#<J$"#8#+5'&9$ ,5D#1.$ F#*1$ D&2"$ 2"#+$ 2"#$
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Q$ )"*1;#.$ %Y$E;*.#1J$ >a"3$OU!_$ &.$ 72&;;$ ?#.2=$ T-2-1#$ 7#9-1&23$ U11*'8#+#'2.$651$ b-15,#JH$ :'2#1'*2&5'*;$ 7#9-1&23J$

\5;Y$ XNJ$ O5Y$ X$ I7-++#1$ XhhVRS$ G#661#3$ 7&+5'J$ C5;*'<$ *'<$ OU!_=$U$ 72-<3$ &'$ )&0&;MA&;&2*13$ B#;*2&5'.$ I%5'<5'=$

B5D+*'$*'<$%&22;#6&#;<J$KPPVRY

N$ )"1&.25,"#1$ %*3'#J$ >:2].$ _0#1=$ _0#1$ !"#1#=$ !"#$ )5+&'8$ )1*9(M-,$ &'$ !1*'.*2;*'2&9$ B#;*2&5'.JH$ :'2#1'*2&5'*;$

C5;&2&9.J$\5;Y$W`J$O5Y$V$IA*3$$KPPNR=VK`MVWQY

h$ m#''#2"$ OY$a*;2ZJ$ !"#513$ 56$ :'2#1'*2&5'*;$ C5;&2&9.Y$ B5F#12$ E&;,&'J$a*1$ *'<$)"*'8#$ &'$ a51;<$C5;&2&9.S$ G5"'$ GY$

A#*1."#&+#1J$!"#$!1*8#<3$56$E1#*2$C5D#1$C5;&2&9.Y

XP$ 72#,"#'$EY$?155(.$*'<$a&;;&*+$)Y$a5";6512"J$>C5D#1J$E;5F*;&Z*2&5'J$*'<$2"#$b'<$56$2"#$)5;<$a*1=$B##0*;-*2&'8$*$

%*'<+*1($ )*.#$ 651$ :<#*.JH$ :'2#1'*2&5'*;$ 7#9-1&23J$ \5;Y$ K`J$ O5Y$ V$ Ia&'2#1$ KPPPjPXR=$ `M`V$ i"22,=jj

F#;6#19#'2#1Y(.8Y"*10*1<Y#<-j6&;#.jF155(.k*'<kD5";6512"kD&'2#1kPPkPXY,<6lS$ U'<1#*$ C1&'9&,#J$ U'<1#D$ 4*0&#.J$

*'<$A&(#$@5F<*3$I#<.YRJ$!"#$?-.&'#..$56$73.2#+$:'2#81*2&5'$I_^651<=$_^651<$/'&0#1.&23$C1#..J$KPP`RY
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.##<.$56$ 2"#&1$5D'$<#9*3YXX $?3$ +*&'2*&'&'8$,#*9#J$51<#1J$ *;;5D&'8$ 21*<#$ *'<$ &'0#.2+#'2.J$ 2"#.#$

95-'21&#.$#'<$ -,$ 6*05-1&'8$ 2"#&1$5D'$*<0#1.*1&#.g$ 1&.#Y$!"&.$ &.$D"*2$ "*,,#'#<$.2*12&'8$ 615+$ 2"#$

+&<$KPPP.Y

:6$[-.2$*$<#9*<#$*85J$2"#$U+#1&9*'$+5+#'2$95-;<$'52$#0#'$F#$,-2$&'25$e-#.2&5'J$'5D$2"#$.&2-*2&5'$

&.$<1*+*2&9*;;3$ <&66#1#'2Y$)"&'*J$:'<&*J$?1*Z&;$*'<$25$*$ ;#..#1$#^2#'2$ *;.5$B-..&*$*1#$*F;#$ 25$*..#12$

+51#$ 61##;3$ *'<$ 6519#6-;;3$ 2"#&1$ &'2#1#.2.$ &'$ 2"#$ &'2#1'*2&5'*;$ *1#'*Y$ a"*2$ "*,,#'#<d$ a"*2$

9"*'8#<d

1.1! The Unipolar Moment

:'$2"#$,*.2$3#*1.J$+*'3$&'2#1'*2&5'*;$1#;*2&5'.$.9"5;*1.$"*0#$9;*&+#<$2"#$#^&.2#'9#$56$*$>/'&,5;*1$

A5+#'2H$ 2"*2$ D&;;$ '52$ D*'#$ .55'YXK $ U9951<&'8$ 25$a&;;&*+$ )Y$ a5";6512"J$ 2"#$ 9*,*F&;&2&#.$ 8*,$

F#2D##'$ 2"#$ /7$ *'<$ 52"#1$ 95-'21&#.$ &.$ .-9"$ 2"*2$ 2"#1#$ &.$ '5$ 9"*'9#$ 25$ 9"#9($ /7$ ,5D#1YXV$

U<<&2&5'*;;3J$ F#&'8$ 2"#$ /7$ *$ +*1&2&+#$ ,5D#1$ D&2"5-2$ <*'8#15-.$ *'<$ ,5D#16-;$ '#&8"F5-1.J$ '5$

#'#+3$D&;;$F#$*F;#$25$,5.#$.&8'&6&9*'2$8#5,5;&2&9*;$9"*;;#'8#.$25$&2.$1-;#YXW$

?*113$ C5.#'$"*.$ 6-12"#1$ .21#'82"#'#<$ 2"&.$ 651+-;*2&5'$ F3$ -'<#1;&'&'8$*$<##,#1$*'<$ 6-'<*+#'2*;$

*<0*'2*8#$ #'[53#<$ F3$ a*."&'825'S$ '*+#;3$ &2.$ >95++*'<$ 56$ 2"#$ 95++5'.HYX` $ !"*'(.$ 25$ &2.$
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XX$ B5F#12$E&;,&'J$a*1$*'<$)"*'8#$&'$a51;<$C5;&2&9.Y

XK$ )"*1;#.$ m1*-2"*++#1J$ >!"#$ /'&,5;*1$ A5+#'2JH$ T51#&8'$ U66*&1.=$ $ U+#1&9*$ *'<$ 2"#$ a51;<J$ \5;Y$ QPJ$ O5Y$ X$

IXhhPjhXRS$ )"*1;#.$ m1*-2"*++#1J$ >!"#$/'&,5;*1$ A5+#'2$ B#0&.&2#<JH$ !"#$ O*2&5'*;$ :'2#1#.2$ Ia&'2#1$ KPPKjPVR=$

`MXQS$A&9"*#;$A*.2*'<-'5J$ >C1#.#10&'8$ 2"#$/'&,5;*1$A5+#'2=$ B#*;&.2$ !"#51&#.$*'<$/7$E1*'<$ 721*2#83$ *62#1$ 2"#$

)5;<$a*1JH$:'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$KXJ$O5Y$W$I7,1&'8$XhhQR=$WhMNNS$m#&$UY$%&#F#1$$ * ' <$ E # 1 * 1 <$

U;#^*'<#1J$$ >a*&2&'8$651$?*;*'9&'8=$a"3$2"#$a51;<$:.$O52$C-."&'8$?*9(JH$:'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$VPJ$O5Y$X$

I7-++#1$KPP`R=$XPhMVhY

XV$ a&;;&*+$)Y$a5";6512"J$>!"#$72*F&;&23$56$*$/'&,5;*1$a51;<JH$ :'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$KWJ$O5Y$K$I7-++#1$XhhhR=$

`MWXY$

XW$ B5F#12$ 7Y$B5..J$ >!"#$E#581*,"3$56$2"#$C#*9#=$ b*.2$U.&*$&'$2"#$!D#'23M6&1.2$)#'2-13JH$ :'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$

KVJ$ O5Y$ W$ I7,1&'8$ XhhhR=$ NXMXXNS$ 72#,"#'$ AY$a*;2J$ >m##,&'8$ 2"#$ a51;<$5-2$ 56$?*;*'9#=$ 7#;6MB#.21*&'2$ *'<$ /7$

T51#&8'$C5;&93JH$&'$EY$G5"'$:(#'F#113$I#<YRJ$U+#1&9*$/'1&0*;#<=$!"#$T-2-1#$56$2"#$?*;*'9#$56$C5D#1$I:2"*9*=$)51'#;;$

/'&0#1.&23$C1#..J$KPPKR=$XKXMX`WY

X $̀ ?*113$ BY$ C5.#'J$ >!"#$ )5++*'<$ 56$ 2"#$ )5++5'.=$ !"#$ A&;&2*13$ T5-'<*2&5'$ 56$ /7$ @#8#+5'3JH$ :'2#1'*2&5'*;$

7#9-1&23J$\5;Y$KNJ$O5Y$X$I7-++#1$KPPVR=$`MWLY
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2#9"'5;58&9*;$*'<$+&;&2*13$#^9#;;#'9#J$2"#$/7$D5-;<$F#$2"#$."#1&66$56$2"#$&'2#1'*2&5'*;$.3.2#+YXL$:2.$

O*03$95'215;.$2"#$.#*.S$&2.$.*2#;;&2#.$*'<$51F&2*;$.2*2&5'.$2"#$.,*9#S$*'<$ &2.$U&1$T519#$95'215;.$2"#$

*&1Y$%*.2$F-2$'52$;#*.2J$2"#$/7$9*'$1#;3$5'$2"#$<#,;53+#'2$56$&2.$+&;&2*13$,#1.5''#;$*'<$#e-&,+#'2$

&'$&2.$<&66#1#'2$F*.#.$*;;$50#1$2"#$D51;<Y$U.$*$1#.-;2J$'5$52"#1$C5D#1$"*.$*'32"&'8$95+,*1*F;#$25$

2"#$/7$8#5,5;&2&9*;$81&,$50#1$D51;<$,5;&2&9.YXQ$

1.2! What next?

!"*2$ 2"#$/7$<5+&'*2#<$ 2"#$&'2#1'*2&5'*;$.3.2#+$ <-1&'8$ 2"#$XhhP.$ &.$'5$'50#;23YXN $!"#$,5&'2$ 56$

<#F*2#$ &.$ D"#2"#1$ 2"&.$ .&2-*2&5'$ &.$ 9"*'8&'8$ &'$ 2"#$ 651#.##*F;#$ 6-2-1#Y$ a5";6512"J$ C5.#'$ *'<$

?155(.$.-88#.2$&2$&.$'52YXh$@5D#0#1J$*9951<&'8$25$52"#1.J$2"#$U+#1&9*'$#1*$D&;;$F#$'5$#^9#,2&5'$&'$

"&.2513YKP$U.$&2$15.#J$.55'#1$51$;*2#1J$&2$D&;;$*;.5$<#9;&'#Y$:2$&.$'52$,5..&F;#$25$.*3$D"#'J$*'<$2"#513$$
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XL$ !"&.$*.,#92$"*.$F##'$6-12"#1$<#0#;5,#<$F3$)5;&'$7Y$E1*3J$!"#$7"#1&66=$U+#1&9*].$4#6#'.#$56$2"#$O#D$a51;<$_1<#1$

I%#^&'825'=$/'&0#1.&23$C1#..$56$m#'2-9(3J$KPPWRY$

XQ$ !"5+*.$ CYAY$ ?*1'#22J$ !"#$ C#'2*85'].$ O#D$ A*,=$ a*1$ *'<$ C#*9#$ &'$ !D#'23MT&1.2$ )#'2-13$ IO#D$ n51(=$ EYCY$

C-2'*+].$75'J$KPPWRS$U;#^*'<#1$)55;#3J$?*.#$C5;&2&9.=$4#+591*2&9$)"*'8#$*'<$2"#$/Y7Y$A&;&2*13$_0#1.#*.$I:2"*9*=$

)51'#;;$/'&0#1.&23$C1#..J$KPPNRY

XN$ !"#$+5.2$ &+,512*'2$ <59-+#'2.$ 6*05-1&'8$ 2"&.$ -'&,5;*1$ ,5.2-1#$ *1#$45'*;<$ m*8*'J$ E*13$ 79"+&22$ *'<$ !"5+*.$

45''#;;3J$B#F-&;<&'8$U+#1&9*].$4#6#'9#.=$ 721*2#83J$T519#.$*'<$B#.5-19#.$651$*$O#D$)#'2-13$Ia*."&'825'J$4)=$

C 1 5 [ # 9 2$ 6 5 1$ *$ O#D$ U+# 1 & 9 * '$ ) # ' 2 - 1 3 J$ K P P P R$ " 2 2 , = j j DDD Y ' #D*+# 1 & 9 * ' 9 # ' 2 - 1 3 Y 5 1 8 j

B#F-&;<&'8U+#1&9*.4#6#'.#.Y,<6S$ *'<$ $ 45'*;<$ @Y$ B-+.6#;<J$p-*<1&#''*;$ 4#6#'9#$ B#0&#D$B#,512$ Ia*."&'825'J$

4)=$ 4#,*12+#'2$ 56$ 4#6#'9#J$ KPPXR$ "22,=jjDDDY95+DY518je<1je<1KPPXY,<6S$ 651$ 2"#$ 5,,5.&2#$ 0&#DJ$ .##$

)"1&.25,"#1$%*3'#J$>!"#$/'&,5;*1$:;;-.&5'=$a"3$O#D$E1#*2$C5D#1.$a&;;$B&.#JH$:'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$\5;Y$XQJ$O5Y$

W$ I7,1&'8$ XhhVRJ$,,Y$ `f`XS$ )"1&.25,"#1$ %*3'#J$>!"#$/'&,5;*1$ :;;-.&5'$B#0&.&2#<=$ !"#$)5+&'8$ b'<$ 56$ 2"#$/'&2#<$

72*2#.g$/'&,5;*1$A5+#'2JH$:'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23$\5;Y$ VXJ$OY$K$ IT*;;$ KPPR=$ QMWXS$)"*1;#.$m-,9"*'J$!"#$b'<$56$2"#$

U+#1&9*'$b1*=$/Y7Y$T51#&8'$C5;&93$*'<$2"#$E#5,5;&2&9.$56$2"#$!D#'23MT&1.2$)#'2-13$IO#D$n51(=$m'5,6J$KPPKRS$:0*'$

b;*'<J$ >!"#$b+,&1#$721&(#.$_-2=$ !"#$ >O#D$ :+,#1&*;&.+H$ *'<$ &2.$ 6*2*;$ T;*D.JH$ C5;&93$ U'*;3.&.J$O5Y$ W`h$ IKPPKRS$

m#''#2"$OY$a*;2ZJ$>721-92-1*;$B#*;&.+$*62#1$2"#$)5;<$a*1HY$

Xh$ 72#,"#'$EY$?155(.J$a51;<$_-2$56$?*;*'9#=$:'2#1'*2&5'*;$B#;*2&5'.$*'<$2"#$)"*;;#'8#$56$U+#1&9*'$C1&+*93$

IC1&'9#25'=$C1&'9#25'$/'&0#1.&23$C1#..J$KPPQRY

KP$ !"#$<#F*2#$*F5-2$ 2"#$#'<$ 56$2"#$U+#1&9*'$ .-,#1,5D#1$ &.$;5'8M<*2#<Y$ :2$ .2*12#<$*2$ ;#*.2$D&2"$ C*-;$ m#''#<3J$!"#$

B&.#$ *'<$ T*;;$56$E1#*2$ C5D#1.$ IO#D$n51(=$B*'<5+$@5-.#J$ XhNQRJ$*'<$ G5.#,"$7Y$O3#J$ G1YJ$ ?5-'<$ 25$%#*<=$ !"#$

)"*'8&'8$O*2-1#$56$U+#1&9*'$C5D#1$IO#D$n51(=$?*.&9$?55(.J$XhhPRY$
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9*''52$ "#;,$ &'$ 2"&.$ .#'.#JKX $ F-2$ &2$ D&;;YKK $ !"&.$ .#92&5'$D&;;$ ,1#9&.#;3$ ."5D$ 2"&.$ 5'85&'8$ ."&62$ &'$

9*,*F&;&23$ #'<5D+#'2.$ *2$ 2"#$ &'2#1'*2&5'*;$ ;#0#;YKV $ C1*92&9*;;3J$ &2.$ .&8'&6&9*'9#$ &.$ 2"*2$ 2"#$ 8*,$

F#2D##'$2"#$/'&2#<$72*2#.J$*'<$2"#$a#.2$+51#$&'$8#'#1*;J$vis-à-vis$>2"#$B#.2H$&.$'*115D&'8Y

1.3! Transition to multipolarity

:'$ &'2#1'*2&5'*;$ ,5;&2&9.J$ ,5D#1$ &.$ 2"#$ 9*,*9&23$ 25$ ."*,#$ 51$ &'6;-#'9#$ 5'#g.$ 5D'$ #^2#1'*;$

#'0&15'+#'2YKW$ E#'#1*;;3J$ &2$ &.$+#*.-1#<$ 2"15-8"$ 2"#$ 6*9251.$815-,#<$ &'$2"#$)_a$)5+,5.#<$

:'<#^$56$O*2&5'*;$)*,*F&;&23YK`$7&+,;3$,-2J$+*2#1&*;$9*,*F&;&2&#.$<#2#1+&'#$2"#$9*,*9&23$25$&'6;-#'9#$

52"#1$*9251.Y$!"-.J$#'[53&'8$*$<1*+*2&9$"#<8#$&'$+*2#1&*;$9*,*F&;&2&#.$&+,;&#.$*$81#*2#1$,5;&2&9*;$15;#$

&'$ 2"#$ D51;<$ .9#'#Y$ a"#'$ 2"#$ 1#;*2&0#$ 8*,$ <&+&'&."#.J$ .5$ <5#.$ 5'#g.$ ,5;&2&9*;$ 15;#Y$ !"#$+5.2$

&+,512*'2$ 6*9251.$ 2"&.$ ,*,#1$ 95'.&<#1.$ *1#$ #95'5+&9$ .&Z#J$ 2#9"'5;58&9*;$ 9*,*F&;&2&#.J$ *'<$

<#+581*,"&9$21#'<.=$2"#&1$21#*2+#'2$,#1+&2.$*$.-66&9&#'2$*'*;3.&.$56$2"#$9-11#'2$."&62$&'$9*,*F&;&2&#.$

#'<5D+#'2.$D&2"5-2$85&'8$25$+-9"$&'$<#2*&;$D&2"$<*2*$*'<$&'<#^#.Y$

.1! Economic size
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2.2 ! Regional sub-systems
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<&1#92$D*3J$ 2"#3$ *1#$ *;;$ #';*18&'8$ 2"#&1$ .,"#1#.$ 56$ &'2#1#.2.$ f$ *;.5$*2$ 2"#$ 95.2$ 56$ 61&92&5'.$ *'<$

9;*."#.$D&2"$2"#$/Y7Y

2.3.1 China

)"&'*$&.$1&.&'8Y$a#$"*0#$('5D'$2"&.$651$*2$;#*.2$2"#$;*.2$KP$3#*1.Y`X$@5D#0#1J$D"*2$+*22#1.$25$-.$&.$

2"*2$2"#$95-'213$ &.$now$ -.&'8$"#1$815D2"$25$8*&'$,5D#1$*'<$&'6;-#'9#$ &'$ &'2#1'*2&5'*;$*66*&1.Y$!&;;$

2"#$#*1;3$KPPP.J$)"&'*$D*.$9*-2&5-.$*'<$,1-<#'2Y$@#1$+*&'$&'2#1#.2$D*.$25$6&'<$*$F*;*'9#$F#2D##'$

"#1$&'2#1'*;$95'21*<&92&5'.$*'<$"#1$#^2#1'*;$*&+.Y`K$@5D#0#1J$+51#$1#9#'2;3J$"#1$F#"*0&5-1$"*.$

.;&8"2;3$ 9"*'8#<Y$ :'<##<J$ .&'9#$ 2"#$+&<MKPPP.J$ 2"#$ 95-'213$ "*.$F#8-'$ 25$815D$+51#$*'<$+51#$

*..#12&'8$f$*;.5$*2$2"#$95.2$56$<&1#92$9;*."#.$D&2"$2"#$/7$*'<J$#0#'$D"#'$"#1$&'2#1'*;$.2*F&;&23$D*.$

'52$<&1#92;3$2"1#*2#'#<Y

Defense PlanningY$)"&'*g.$<#6#'.#$F-<8#2$ &.$815D&'8$ 6*.2Y$b.2&+*2#.$0*13J$F-2$ 2"#$95-'213$<#6#'.#$
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`X$ U0#13$E5;<.2#&'J$ B&.&'8$ 25$2"#$)"*;;#'8#=$)"&'*g.$E1*'<$721*2#83$ *'<$:'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23$ IC*;5$U;25=$ 72*'651<$

/'&0#1.&23$C1#..J$KPP`RY

`K$ 4*0&<$)Y$m*'8J$)"&'*$B&.&'8=$C#*9#J$C5D#1$*'<$_1<#1$&'$b*.2$U.&*$IO#D$n51(=$)5;-+F&*$/'&0#1.&23$ C1#..J$KPPhRS$

n5'8$4#'<$I#<YRJ$)"&'*$B&.&'8=$C5D#1$*'<$A52&0*2&5'$&'$)"&'#.#$T51#&8'$C5;&93$I%5'<5'=$B5D+*'$*'<$%&22;#6&#;<J$

KPPWRS$B5F#12$7Y$B5..$*'<$q"-$T#'<$I#<.YRJ$)"&'*g.$U.9#'2=$C5D#1J$7#9-1&23$*'<$2"#$T-2-1#$56$:'2#1'*2&5'*;$C5;&2&9.$

I:2"*9*=$)51'#;;$/'&0#1.&23$C1#..J$KPPNRY
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F-<8#2$.##+.$25$&'91#*.#$F3$XNr$per annumJ$*2$;#*.2Y`V$:'2#1#.2&'8;3J$2"#.#$1#.5-19#.$*1#$<#052#<$

+*&';3$ 25$ 95-'2#1$ 2"#$ U+#1&9*'$ BAU$ *'<$ &2.$ ,5D#1$ ,15[#92&5'$ 9*,*F&;&2&#.Y`W $ !"&.$ +#*'.J$

#'51+5-.$#66512.$*1#$+*<#$25$<#0#;5,$*'2&M.2#*;2"$2#9"'5;58&#.J$*'2&M*99#..$D#*,5'.J$[*++&'8$*'<$

<&.2-1F&'8$#e-&,+#'2.$*&+#<$*2$<&.2-1F&'8$2"#$.+552"$6-'92&5'&'8$56$'#2M9#'21&9$D*16*1#$<58+*.Y``$

!"#$<&1#92$&+,;&9*2&5'$&.$2"*2$2"#$#0#'2-*;$-.#$56$6519#$*8*&'.2$?#&[&'8$D&;;$F#$+-9"$;#..$#*.&#1$2"*'$

&2$95-;<$3#*1.$*85Y$!"&.$1#;*2&0#$,1581#..$&'$)"&'*g.$+&;&2*13$ F*;*'9#$ I*;.5$ &'$ "#1$'*0*;$6;##2R$ "*.$

F##'$*995+,*'&#<$F3$*$815D&'8$#66512$<#052#<$*2$#';*18&'8$"#1$5D'$.,"#1#$56$&'6;-#'9#Y$!"#$9;#*1$

85*;$&.$25$<5+&'*2#$ 2"#$75-2"$)"&'*$ 7#*$ *'<$ b*.2$U.&*J$*'<$&'<##<$.2#,$F3$.2#,J$2"#$95-'213$ &.$

#^*92;3$ *9"&#0&'8$ 2"&.$ 85*;=$ 2"15-8"$ *$ +&^$ 56$ 95#19&5'J$ 955,#1*2&5'J$ *'<$ #95'5+&9$ <&,;5+*93J$

?#&[&'8$&.$*..#12&'8$&2.$1-;#$&'$&2.$.-115-'<&'8$*1#*.Y$!"#$/Y7Y$&.$213&'8$25$95-'2#1$2"#.#$,5;&9&#.J$F-2$

D&2"$.9*19#$.-99#..Y`L

Extra-regional interventionY$U2$2"#$.*+#$2&+#J$)"&'*$&.$,;*3&'8$"*1<$&'$2"#$A&<<;#$b*.2J$&'$U61&9*$*'<$

&'$75-2"$U+#1&9*Y$:'$ 2"#$A&<<;#$b*.2$*'<$U61&9*J$2"#$95-'213$ &.$<#0#;5,&'8$.215'8$;&'(.$D&2"$ :1*'$

*'<$*;;$,52#'2&*;$5&;M.-,,;&#1.J$<#052&'8$D"#'$'#9#..*13$+*..&0#$1#.5-19#.$25$2"#$95'.21-92&5'$56$

&'61*.21-92-1#.$ &'$ 51<#1$ 25$ D&'$ ;59*;$ .-,,512$ f$ .5+#2&+#.$ 5-26;*'(&'8$ #0#'$ a51;<$ ?*'(M

<#0#;5,+#'2$,15[#92.Y`Q$:'$75-2"$U+#1&9*J$2"#$95-'213$&.$.21#'82"#'&'8$&2.$2&#.$D&2"$\#'#Z-#;*$*'<$

?5;&0&*J$F52"$ 651$<&,;5+*2&9J$,5;&2&9*;$*'<$#95'5+&9$ 1#*.5'.Y$:'$.-+J$2"#$95-'213$&.$'5D$#'2#1&'8$

*1#*.$D"#1#$2"#$a#.2$"*.$21*<&2&5'*;;3$"*<$.215'8$&'6;-#'9#Y$);#*1;3J$)"&'*$&.$D51(&'8$25$&'6;-#'9#$

2"#.#$1#8&5'.$*2$"#1$5D'$*<0*'2*8#Y

Financial and economic roleY$!"#$6&'*'9&*;$*'<$#95'5+&9$15;#$)"&'*$,;*3.$'5D*<*3.$&'$ &'2#1'*2&5'*;$

+*1(#2.$ &.$ 562#'$ -'<#1.255<$ -'<#1$ *$ .&+,;#$ #95'5+&9$ ,#1.,#92&0#Y$ !"#$ ,&92-1#$ &.$ <1*+*2&9=$
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`V$ m#&2"$)1*'#$#2Y$*;YJ$A5<#1'&Z&'8$)"&'*].$A&;&2*13=$_,,512-'&2&#.$*'<$)5'.21*&'2.$I7*'2*$A5'&9*=$B*'<$)51,51*2&5'J$

KPP`RY$

`W$ b;&52$ )5"#'J$ >)"*'8#$ *'<$ !1*'.651+*2&5'$ &'$ A&;&2*13$ U66*&1.JH$ G5-1'*;$ 56$ 721*2#8&9$ 72-<&#.J$ \5;Y$ KQJ$ O5Y$ V$

I7#,2#+F#1$KPPWR=$Vh`MWPQY

` $̀ O51+*'$T1&#<+*'J$>E;5F*;&Z*2&5'$56$U'2&M*99#..$721*2#8&#.JH$&'$7*+$GY$!*'91#<&$I#<YRJ$E;5F*;&Z*2&5'$*'<$A*1&2&+#$

C5D#1$Ia*."&'825'J$4)=$O4/J$KPPPRY

`L$ $B5F#12$ 7Y$B5..J$ >)"&'*g.$O*0*;$O*2&5'*;&.+=$ 75-19#.J$ C15.,#92.J$ *'<$ 2"#$/Y7Y$B#.,5'.#JH$ :'2#1'*2&5'*;$7#9-1&23J$

$\5;Y$ VWJ$ O5Y$ K$ IT*;;$ KPPhR=$ WLfNXS$ $ B5F#12$ 7Y$ B5..J$ >?*;*'9#$ 56$ C5D#1$ C5;&2&9.$ *'<$ 2"#$ B&.#$ 56$ )"&'*=$

U995++5<*2&5'$*'<$?*;*'9&'8$&'$b*.2$U.&*HY

`Q$ m;*-.$O*-+*''$ #2Y$ *;J$ !5D*1<.$ *$ E1*'<$721*2#83$ 651$ *'$/'9#12*&'$a51;<=$B#'#D&'8$ !1*'.*2;*'2&9$ C*12'#1."&,$

I%-'2#1#'=$O5*F#1$T5-'<*2&5'J$KPPQR=$`XJ$i9.&.Y518j6&;#.j+#<&*j9.&.j#0#'2.jPNPXXPk81*'<k.21*2#83Y,<6lY
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*9951<&'8$ 25$ 2"#$ :'2#1'*2&5'*;$A5'#2*13$ T-'<J$ D51;<$ #95'5+3$ &.$ 8#22&'8$ 5-2$ 56$ 2"#$ 1#9#..&5'$

2"*'(.$25$)"&'*$*'<$:'<&*Y$@5D#0#1J$*$,5;&2&9*;$;55($&.$#0#'$+51#$61&8"2#'&'8Y$:'$b*.2$U.&*J$!*&D*'J$

75-2"$m51#*J$G*,*'J$*'<$:'<5'#.&*$*1#$+51#$*'<$+51#$85&'8$25D*1<.$*$'5M9"5&9#$.9#'*1&5=$#&2"#1$

2"#3$5,2$651$'52$21*<&'8$D&2"$?#&[&'8J$F#95+&'8$&'$2"&.$D*3$D#*(#1$*'<$,551#1Y`N$_1$2"#3$85$651$

2"#$)"&'#.#$5,2&5'J$2"*2$"5D#0#1$D&;;$95.2$2"#+$2"#&1$,5;&2&9*;$*-25'5+3J$.&'9#$2"#3$D&;;$F#95+#$

95+,;#2#;3$ .-F[#92#<$ *'<$ <#,#'<#'2$ 5'$ 2"#$ )"&'#.#$ #95'5+3Y$ m*1;$ A*1^$ 6*+5-.;3$ .*&<$ 2"*2$

9*,&2*;&.+$D&;;$F1#*($2"15-8"$*'3$)"&'#.#$a*;;Y$:'$U.&*J$2"#$)"&'#.#$a*;;$&.$[-.2$+50&'8$25$&'9;-<#$

2"#$52"#1$95-'21&#.$.-115-'<&'8$)"&'*=$2"&.$&.$2"#$,5D#1$56$95++-'&.2$9*,&2*;&.+$+*<#$&'$)"&'*Y$

A51#50#1J$5'#$"*.$25$95'.&<#1$2"#$6&'*'9&*;$D#&8"2$2"*2$)"&'*$"*.$F##'$*F;#$25$*99-+-;*2#$*8*&'.2$

a*."&'825'$f$*'<$2"*2$9;#*1;3$#'<5D.$&2$D&2"$*'$#'51+5-.$,5;&2&9*;$,5D#1Y`h

2.3.2! Russia

B-..&*$&.$,;*3&'8$'5$;#..$"*1<$5'$&'2#1'*2&5'*;$,5;&2&9.Y$@#1$*&+$25$1#8*&'$2"#$95'215;$56$"#1$O#*1$

UF15*<$"*.$'#0#1$F##'$.215'8#1$.&'9#$2"#$#'<$56$2"#$750&#2$/'&5'YLP$U'<$2"#$9-11#'2$21*'.&2&5'$25$

*$ +-;2&,5;*1$ #1*$ &.$ 9;#*1;3$ 6*05-1&'8$ "#1$ .2*'9#.Y$ :'$ 2"1##$ *1#*.J$ D#$ 9*'$ .##$ 2"&.$ &'2#12D&'#<$

,159#..$56$ 1&0*;13$ *'<$ 1#8&5'*;&.+=$#'#183J$)*.,&*'$ *'<$)#'21*;$U.&*'$ 1#8&5'.J$*'<$A&<<;#$ b*.2Y$

:'2#1#.2&'8;3J$B-..&*$-.#<$#'#183$*'<$"#1$&'6;-#'9#$&'$A&<<;#$b*.2#1'$,5;&2&9.$25$D#*(#'$*'<$.562#'$

2"#$ a#.2J$ .5$ 25$ 1#8*&'$ "#1$ 95'215;$ 50#1$ 2"#$ )*-9*.-.$ *'<$ )#'21*;$ U.&*$ 2"*2$ &'$ 2-1'$ D*.$

6-'<*+#'2*;$ 25$.21#'82"#'$"#1$5D'$ 1#;*2&0#$,5.&2&5'Y$B-..&*$ '#0#1$8*0#$-,$2"#.#$*+F&2&5'.J$F-2$

5';3$1#9#'2;3$D*.$*F;#$25$*9"&#0#$.5+#$.-99#..#.Y$!"&.$2#+,51*;$6*9251$9;#*1;3$."5D.$D"*2$&.$2"#$

,#1+&22&'8$9*-.#=$a#.2#1'$1#;*2&0#$<#9;&'#Y

EnergyY$ B-..&*$ ,5..#..$ 2"#$ .#95'<$ F&88#.2$ 8*.M1#.#10#.$ &'$ 2"#$ D51;<J$ *'<$ .&2.$50#1$ +*..&0#$5&;M

1#.#10#.$*.$D#;;Y$ :'$1#9#'2$3#*1.J$"#1$ 850#1'+#'2$ "*.$ 2"#'$ -.#<$8*.$*'<$ #'#183$ 25$D#*(#'$ 2"#$

a#.2#1'$F;59$*'<$8*&'$'#D$*;;&#.$D&2"&'$&2Y$:'$2"&.$1#.,#92J$2"#$95-'213$"*.$,;*3#<$"*1<$25$.*F52*8#$

2"#$/7j/mM.,5'.51#<$O*F-995$,&,#M;&'#$1-''&'8$2"15-8"$)#'21*;$U.&*J$&'$51<#1$25$,15+52#$"#1$

5D'$,&,#;&'#J$2"#$O512"j75-2"M721#*+$,15[#92Y$B#9#'2$#0#'2.$.-88#.2$2"*2$&6$A5.95D$"*.$'52$D5'$

2"#$8*+#$3#2J$*2$;#*.2$ &2$ 852$+5.2$56$ 2"#$+*29"#.Y$:2*;3J$E#1+*'3J$*'<$#0#'$!-1(#3$ #'2#1#<$ 2"#$
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`N$ B5F#12$7Y$B5..J$>?*;*'9#$56$C5D#1$C5;&2&9.$*'<$2"#$B&.#$56$)"&'*=$U995++5<*2&5'$*'<$?*;*'9&'8$&'$b*.2$U.&*HY

`h$ $ 4*'&#;$ aY$ 41#Z'#1J$ >?*<$4#F2.=$ U..#..&'8$ )"&'*g.$ T&'*'9&*;$ :'6;-#'9#$ &'$ E1#*2$ C5D#1$ C5;&2&9.JH$ :'2#1'*2&5'*;$

7#9-1&23J$\5;Y$VWJ$O5Y$K$IT*;;$KPPhR=$QfW`Y

LP$ A&9"*#;$A*'<#;F*-+$I#<YRJ$!"#$O#D$B-..&*'$T51#&8'$C5;&93$IO#D$n51(=$)5-'9&;$5'$T51#&8'$B#;*2&5'.J$XhhNRY
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,15[#92$ &'<##<J$+*(&'8$O*F-995g.$1*2&5'*;#$D#*(#1$*'<$D#*(#1J$*'<$.5$2"#$5,,5.&2&5'$25$B-..&*$

615+$I,*12$56R$2"#$a#.2YLX$

Central Asia and the CaucasusY$a"&;#$2"#$.-99#..#.$5'$2"#$#'#183$.&<#$"*0#$F##'$-.#<$25$.,;&2$2"#$

a#.2$5'$2"#$)*-9*.-.J$B-..&*$"*.$F##'$+51#$F;-'2$5'$)#'21*;$U.&*Y$U$6#D$3#*1.$*85J$B-..&*J$&'$

;&8"2$56$"#1$D#*('#..$95-;<J$'52$2*9(;#$*'3$#^2#1'*;$&'2#10#'2&5'$&'$ 2"#$)*-9*.-.=$2"&.$&.$2"#$9*.#$

56$2"#$B5.#$*'<$_1*'8#$1#05;-2&5'.$&'$E#518&*$*'<$/(1*&'#Y$:'$ 2"#$+5.2$1#9#'2$,*.2J$"5D#0#1J$

A5.95D$D*.$*F;#$25$2-1'$2"#$2*F;#$-,.&<#M<5D'Y$!"#$95-'213$-.#<$ &2.$#'#183$,5;&93$25$95'0&'9#$

:2*;3$*'<$E#1+*'3$ 25$F;59($OU!_$ 615+$ *D*1<&'8$E#518&*$*'<$/(1*&'#$&2.$+#+F#1."&,Y$U'<$ &'$

2"#$.-++#1$56$2"#$.*+#$3#*1J$A5.95D$*22*9(#<$+&;&2*1&;3$E#518&*$&'$51<#1$25$.#22;#$2"#$5'85&'8$

91&.&.$ *'<$ +51#50#1$ 25$ ."5D$ "#1$ 1#.5;0#$ 5'$ 2"#$ &..-#Y$ !"#$ a#.2$ D*.$ '52$ *F;#$ 25$ 1#*92J$ 25$

9551<&'*2#$*'$*'.D#1J$;#2$*;5'#$25$95'.21*&'$B-..&*Y$B-..&*g.$1#;*2&0#$1&.#$95-;<$'52$F#$1#.&.2#<Y$:'$

)#'21*;$U.&*J$B-..&*$"*0#$F##'$,;*3&'8$651$.#0#1*;$3#*1.$*$21&9(3$8*+#Y$T&1.2;3J$&2$<#9&<#<$25$"*;2$2"#$

,#1+&..&5'$25$2"#$/Y7Y$*'<$OU!_$25$,*..$2"15-8"$"#1$5D'$2#11&2513$25$1#*9"$U68"*'&.2*'Y$!"&.$

5F0&5-.;3$ 95+,;&9*2#<$ 2"#$ ;58&.2&9.$ 56$ 2"#$ :7UT$ *'<$ b'<-1&'8$ T1##<5+$ +&..&5'.Y$ !"#'J$ &2$

,1581#..&0#;3$ ,-2$ ,1#..-1#.$ 5'$ 2"#$ F&8$ )#'21*;$ U.&*'$ 95-'21&#.J$ .5$ 25$ D#*(#'$ 2"#$ U+#1&9*'$

,5.&2&5'$&'$2"#$*1#*Y$T&1.2$/ZF#(&.2*'J$2"*'$m*Z*(".2*'J$6&'*;;3$m319Z.2*'YLK$:'$2"&.$;*22#1$95-'213J$&'$

,*12&9-;*1J$2"#$+5-'2&'8$B-..&*'$,1#..-1#.$D#1#$2"#$+51#$#0&<#'2Y$:'$#*1;3$ G*'-*13$ KPPhJ$B-..&*$

81*'2#<$#95'5+&9$*&<.$*'<$;5*'.$25$2"#$95-'213Y$U62#1$*$6#D$<*3.J$2"#$m319Z&($C*1;&*+#'2$<#9&<#<$

25$9;5.#$2"#$U+#1&9*'$+&;&2*13$F*.#$&'$A#'*.YLV$U$+50#$2"*2$D5-;<$1#.-;2$&'$1#'<#1&'8$&+,5..&F;#$

2"#$ ;58&.2&9.$ 651$U68"*'&.2*'Y$_6$ 2"#$2"1##$52"#1$ *;2#1'*2&0#$ 15*<.J$ 5'#$D*.$ 255$<*'8#15-.$*'<$

-'.2*F;#=$2"#$5'#$,*..&'8$ 2"15-8"$ 2"#$C*(&.2*'&$F51<#1Y$_'#$D*.$B-..&*$*'<$2"#$52"#1$D*.$:1*'Y$

!"#$&..-#$D5-;<$"*0#$#'<#<$D&2"$2"#$F*.#$'52$F#&'8$9;5.#<Y$:'2#1#.2&'8;3J$2"&.$9*+#$*62#1$815D&'8$

95'9#..&5'.$ 615+$ 2"#$/'&2#<$ 72*2#.J$ &'9;-<#<$ 2"#$ *F*'<5'+#'2$ 56$ 2"#$ F*;;&.2&9$ +&..&;#$ ."&#;<$ &'$
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LX$ m#&2"$)Y$7+&2"J$B-..&*'$b'#183$C5;&2&9.$&'$2"#$?*;2&9.J$C5;*'<$*'<$/(1*&'#=$U$'#D$.2#*;2"$:+,#1&*;&.+$Ia*."&'825'J$

4)=$)7:7J$KPPWRS$\;*<&+&1$A&;50J$B-..&*$*'<$2"#$a#.2=$!"#$b'#183$T*9251$Ia*."&'825'J$4)=$)7:7$*'<$:TB:J$KPPLRS$

45+&'&e-#$T&'5'$*'<$)*2"#1&'#$%59*2#;;&J$>B-..&*'$*'<$b-15,#*'$E*.$&'2#1<#,#'<#'9#=$)5-;<$95'21*92-*;$ 21*<#$

9"*''#;$8#5,5;&2&9.JH$b'#183$C5;&93J$\5;Y$VLJ$O5Y$X$IG*'-*13$KPPNR=$WKVMWKY
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3.1! Enlargement
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3.2! Out of Area operations
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3.3! Energy Security
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3.4! Missile defense
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